UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE
\)ESUF}ME Vicerrectorado de Docencia “ﬁ:

ARA LA EXCELENGIA

PROGRAMA ANALITICO

1. DATOS INFORMATIVOS

DEPARTAMENTO: AREA DE CONOCIMIENTO:
SEGURIDAD Y DEFENSA LIDERAZGO
NOMBRE DE LA ASIGNATURA: PERIODO ACADEMICO:
LIDERAZGO PREGRADO S-1l OCT18-FEB19
CODIGO: No. CREDITOS: NIVEL:
30003 2 PREGRADO

3 EJE DE FORMACION HORAS / SEMANA
FECHA ELABORACION: - P

TEORICAS: PRACTICAS/LABORATORIO

14/11/2018 2 0

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA:

El Liderazgo, es una disciplina de amplias proyecciones académicas y pre - profesionales, con un enfoque triple: en el tratamiento de la teoria y de los
conceptos, su aplicacion y desarrollo de habilidades necesarias para liderar programas y proyectos, basado en modelos de comportamiento con
directrices que se siguen paso a paso para el manejo de diversas funciones de liderazgo; asi como: fijar objetivos, dar instrucciones, entrenar a los
seguidores, resolver conflictos, negociar y ensefiar habilidades de liderazgo para modelar el comportamiento. Es una herramienta técnica indispensable
para los futuros profesionales en todas las carreras que se ofertan en la ESPE.

Los contenidos, motivo de estudio, han sido cuidadosamente seleccionados por su importancia y utilidad para el futuro profesional, sélo depende de
su voluntad, de querer poner en practica el conocimiento.

CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA A LA FORMACION PROFESIONAL:

Aprender a fijar objetivos, ampliar su Visién, entrenar a los seguidores, resolver conflictos, tomar decisiones y desarrollar habilidades de liderazgo para
modelar el cambio de comportamiento.

Aplica las teorias y herramientas de liderazgo y trabajo en equipo con pensamiento critico, pro actividad y creatividad en su desempefio personal y
profesional.

Lograr la motivacién en el estudiante para que se desarrolle como un lider en el area de su especializacion.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DE LA CARRERA (UNIDAD DE COMPETENCIA):

Demuestra cualidades de liderazgo y espiritu emprendedor para la gestion de proyectos empresariales y sociales, en los sectores publicos y privados.
Aplica las teorias y herramientas de liderazgo y trabajo en equipo con pensamiento critico, proactividad y creatividad en su desempefio personal y
profesional.

OBJETIVO DE LA ASIGNATURA:

Desarrollar la capacidad en los estudiantes para la comprension de las teorias del liderazgo a través del pensamiento critico y construir habilidades por
medio de conceptos, modelos de comportamiento y estudio de caso.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA: (ELEMENTO DE COMPETENCIA):

1. Comprender las teorias y conceptos tradicionales del liderazgo
2. Aplicar los conceptos de liderazgo con pensamiento critico
3. Desarrollar habilidades de liderazgo necesarias para liderar programas y proyectos.

2. SISTEMA DE CONTENIDOS Y RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

UNIDADES DE CONTENIDOS

Unidad 1 Resultados de Aprendizaje de la Unidad 1

Aplicar las teorias y conceptos del liderazgo y ampliar su visién.encontrarse
motivado para ejercer liderazgo a su nivel. Encender el espiritu de liderazgo en

LOS INDIVIDUOS COMO LIDERES . .
su desarrollo y formacién profesional y personal.

TEMA 1. QUIEN ES UN LIDER?
Definicién de liderazgo
Roles gerenciales del liderazgo
PARADIGMAS DE LA TEORIA DE LIDERAZGO
TEMA 2. RASGOS Y ETICA DEL LIDERAZGO. LOS RASGOS DE PERSONALIDAD Y EL LIDERAZGO.
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UNIDADES DE CONTENIDOS

Rasgos de los Lideres eficaces: Dominio. Gran energia. Confianza en si mismo. Locus de control. Estabilidad. Integridad. Inteligencia. Flexibilidad.
Sensibilidad hacia los demas.

TEMA 3. ACTITUDES EN EL LIDERAZGO
Teoria Xy Teoria Y
El Efecto Pigmalién
Concepto de si mismo
autoconcepto
TEMA 4. LIDERAZGO ETICO.

¢ Qué tan ética es su conducta? ¢Como los rasgos y actitudes de la personalidad afectan el comportamiento ético?. Guias simples para
uncomportamiento ético..

TEMA 5. COMPORTAMIENTO Y MOTIVACION EN EL LIDERAZGO
Comportamiento de liderazgo y estilos de liderazgo.
El liderazgo y las principales teorias de la motivacion: Clasificacion de las teorias de la motivacion.
TEORIAS DEL CONTENIDO DE LA MOTIVACION
TEORIAS DEL PROCESO DE LA MOTIVACION
TEORIA DEL REFORZAMIENTO
INFLUENCIA, PODER, POLITICA, REDES Y NEGOCIACION

. Poder«  Politica Organizacional ¢ Manejo de Redes +  Negociacién

Unidad 2 Resultados de Aprendizaje de la Unidad 2

Conocer el Poder de la Palabra en un Lider. Manejar conflictos. Delegar y

LIDERAZGO DE EQUIPOS Tomar decisiones. Aplicar las habilidades de liderazgo

TEMA 1. COMUNICACION.
COMUNICACION Y EL LIDERAZGO, ENVIO DE MENSAJES, RECEPCION DE MENSAJES
¢COMO DAR RETROALIMENTACION CON FINES DE COACHING? COACHING Y LIDERAZGO
MODELO DE COACHING PARA EMPLEADOS CON DESEMPENO POR DEBAJO DEL NIVEL NORMAL
TEMA 2. MANEJO DEL CONFLICTO.
Contrato psicolégico
Conflicto y liderazgo
Estilos de manejo de conflictos
Modelos del estilo de colaboracion en el manejo de conflictos
Inicio de la solucién de conflictos
Respuesta a la solucion de conflictos
Mediacion en la solucién de conflictos.
TEMA 3. LIDERAZGO DE EQUIPO Y EQUIPOS AUTODIRIGIDOS
Diferencias entre grupo y equipo
Cracateristicas de los equipos efectivos, liderazgo de equipo, El rol organizacional en la formacion de equipos efectivos

Tipos de equipos « Equipo funcional « Equipo transfuncional « Equipo autodirigido. Habilidades de liderazgo para juntas de equipos eficaces.
Planeacion de juntas, Como manejar a miembros problematicos Equipos autodirigidos

Unidad 3 Resultados de Aprendizaje de la Unidad 3

Diferenciar el liderazgo carismatico del liderazgo transformacional y
transaccional. Diferenciar entre el liderazgo de apoyo y de servicio. Desarrollar
caracteristicas del Liderazgo estratégico y sus implicaciones . Comprender el
liderazgo en la crisis y la direccién del cambio. Liderazgo en la Crisis y la
Organizacion que Aprende, Lideres que han Trascendido en la Historia.

LIDERAZGO ORGANIZACIONAL

TEMA 1. EL LIDERAZGO CARISMATICO, LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL, LIDERAZGO TRANSACCIONAL

Liderazgo Carismatico: Carisma. Concepto de liderazgo carismatico de Weber. Locus del liderazgo carismatico. Significado personal. Factores que
influyen en el significado personal. Efectos del liderazgo carismatico. Cualidades de los lideres carisméticos. Como se adquieren las cualidades
carismaticas.

Liderazgo Transformacional: Efectos del liderazgo transformacional Conductas y atributos de los lideres transformacionales

Liderazgo Transaccional: Comparacién entre el liderazgo transformacional y el liderazgo transaccional. El Proceso de Transformacion

TEMA 2. LIDERAZGO DE APOYO Y LIDERAZGO DE SERVICIO.

Marco de referencia para el liderazgo de apoyo
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UNIDADES DE CONTENIDOS
Marco de referencia para el liderazgo de servicio
Esquema del liderazgo de servicio. ¢ El Docente universitario es Lider de apoyo o Lider de servicio?
TEMA 3. LIDERAZGO ESTRATEGICO Y ADMINISTRACION DEL CAMBIO

Marco de referencia de la administracion estratégica Analisis del entorno . Visién estratégica. Declaracién de mision. Objetivos de nivel corporativo.

Evaluacion estratégica. Planeacion estratégica. Formulacion de la estrategia, Implementacion de la estrategia Evaluacion estratégica Proceso de
administracion del cambio Etapas en el proceso de cambio Por qué las personas se resisten al cambio Recomendaciones centradas en las personas
para minimizar la resistencia Recomendaciones centradas en las tareas para minimizar la resistencia

TEMA 4. LIDERAZGO EN LA CRISIS Y LA ORGANIZACION QUE APRENDE
Planeacion previa a la crisis. Modelo de evaluacion del riesgo
Modelo de evaluacion del riesgo
Comunicacion eficaz en la crisis. Rol de los lideres en la creacién de una organizacion que aprende
TEMA 5. Estudios de caso y anécdotas de lideres que han trascendido en la Historia
anécdotas de lideres que han trascendido en la Historia

FODA personal en liderazgo, Plan de vida en liderazgo, Compromiso personal en liderazgo

3. PROYECCION METODOLOGICA Y ORGANIZATIVA PARA EL DESARROLLO DE LA ASIGNATURA

(PROYECCION DE LOS METODOS DE ENZENANZA - APRENDIZAJE QUE SE UTILIZARAN)
1 Grupos de Discusion
2 Clase Magistral

3 Talleres

4

Resolucién de Problemas

PROYECCION DEL EMPLEO DE LA TIC EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE
1 Herramientas Colaborativas (Google, drive, onedrives, otros)
2 Aula Virtual

3 Material Multimedia

4. TECNICAS Y PONDERACION DE LA EVALUACION

* En este espacio se expresaran las técnicas utilizadas en la evaluacién del proceso de ensefianza aprendizaje o
evaluacion formativa y sumativa.

o Las técnicas que se recomienda usar son: Resolucion de ejercicios, Investigacion Bibliografica, Lecciones oral/escrita,
Pruebas orales/escrita, Laboratorios, Talleres, Solucién de problemas, Practicas, Exposicién, Trabajo colaborativo,
Examen parcial, Otras formas de evaluacion.

. Recordar que mientras mas técnicas utilicen, la evaluacion sera mas objetiva y el desempefio del estudiante se reflejara
en su rendimiento (4 o 5 técnicas).

. Para evaluar se debera aplicar la rabrica en cada una de las técnicas de evaluacién empleadas. Se debe expresar en
puntaje de la nota final sobre 20 puntos. No debe existir una diferencia mayor a dos puntos entre cada técnica de
evaluacion empleada.

. Enla modalidad presencial existen tres parciales en la modalidad a distancia existen dos parciales, toda la planificacion

de periodo académico se la realiza en funcién del nUmero de parciales de cada modalidad.

La ponderacion a utilizarse en la evaluacion del aprendizaje del estudiante sera la misma en las tres parciales.

Para la aprobacién de una asignatura se debe tener una nota final promedio de 14/20, en los tres o dos

5. BIBLIOGRAFIA BASICA/ TEXTO GUIA DE LA ASIGNATURA

Titulo Autor Edicion Afo Idioma Editorial
leera;go : teoria, aplicacion y desarrollo Lussier, Robert N. ) 2011 Espafiol Mexm_o, D. F. : Cengage
de habilidades Learning
Administracion : liderazgo y colaboracion México, D. F. : McGraw-
en un mundo competitivo Bateman, Thomas S. - 2009 Espariol Hill Interamericana
Liderazgo en las organizaciones Yukl, Gary - 2008 Espafiol Madrid . Pearson

Educacidn
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6. FIRMAS DE LEGALIZACION

CRISTOBAL VINICIO NAVARRETE LOPEZ
COORDINADOR DE AREA DE CONOCIMIENTO DIRECTOR DE CARRERA

JULIO TAPIA LEON
DIRECTOR DE DEPARTAMENTO
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